Tillogur til adalfundar Arion banka hf.
sem haldinn verdur pann 16. mars 2022

Adalfundur i Arion banka hf. (,Arion banki* eda ,bankinn®) verdur haldinn i h6fudstédvum bankans

ad Borgartuni 19, 105 Reykjavik, pann 16. mars 2022 og hefst hann kl. 16:00. Einnig verdur gefinn
kostur & rafraenni patttdku. A fundarbodsdegi er fari® med atkvaedi fyrir 1.501.694.369 hluti.

Dagskra:
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10.
11.

12.

13.

Skyrsla stjornar um rekstur, starfsemi og hag bankans a sidasta reikningsari
Staodfesting arsreiknings bankans og samstadureiknings fyrir sidastlioid reikningsar
Akvérdun um greidslu ards

Kosning stjérnar bankans, stjérnarformanns og varaformanns stjérnar

Kosning endurskodunarfélags

Akvordun um poknun til stiornarmanna bankans og laun nefndarmanna i undirnefndum
stjornar fyrir storf peirra

Akvérdun um péknun til nefndarmanna i tilnefningarnefnd bankans
Kosning tveggja nefndarmanna i tilnefningarnefnd bankans

Tillaga stjérnar um starfskjarastefnu bankans

Tillaga um heimild stjornar til ad sampykkja breytingu a kaupréttaraatiun

Tillaga um laekkun hlutafjar til jofnunar a eigin hlutum og samsvarandi breyting a
sampykktum

Tillaga um endurnyjun & heimild bankans til kaupa & eigin hlutum og samsvarandi
breyting a sampykktum

Onnur mal

Tillogur stjornar sem liggja fyrir fundinum:

1.

Arion banki hf.

Vegna dagskrarlidar 2 - Stadfesting arsreiknings bankans og samstadureiknings fyrir
sidastlidid reikningsar

Stjérn bankans leggur til ad arsreikningur bankans og samsteedureikningur vegna arsins 2021
verdi sampykktur.

Benedikt Gislason, bankastjori Arion banka, mun kynna afkomu bankans arid 2021 i samraemi
vid sampykkt stjornarinnar a fundi 9. febrdar 2022.

Vegna dagskrarlidar 3 - Akvordun um greidslu ards

Stjérn bankans leggur til ad greiddur verdi ardur til hluthafa bankans sem nemur 15 kr. a hlut,
sem jafngildir um 22.500.000.000 kr.

Ef tillaga um ardgreidslu verdur sampykkt verdur aréleysisdagur (e. ex-date), p.e. sa dagur sem
vidskipti hefjast med bréf bankans an réttar til ards, 17. mars 2022.

Ardsréttindadagur (e. record date) verdur 18. mars 2022. Hiuthafar tilgreindir i hlutaskra
bankans i lok ardsréttindadags eiga tilkall til ards.

Utborgunardagur (e. payment date) verdur 24. mars 2022.

Greinargerd:

Samkvaemt ardgreidslustefnu Arion banka er ardgreidsluhlutfall i kringum 50% af hagnadi til
hluthafa, framkveemt annad hvort med ardgreidslum eda endurkaupum a hlutabréfum bankans
eda hvoru tveggja. I stefnunni kemur jafnframt fram ad bankinn muni skoda vidbétarutgreidsiur
bpegar eigid fé bankans er umfram kréfur eftirlitsadila ad vidbaettum stjornendaauka bankans.
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Eiginfjarhlutfall bankans verdur 23,8% ad teknu tilliti til fyrirhugadrar ardgreidsiu ad fjarheed
22,5 milljaréar kréna og lok framkveemdar a endurkaupaaeetiun a eigin hlutabréfum ad fjarhaed
um 4,3 milljardar kréna sem tilkynnt var pann 27. oktéber 2021 og framlengd pann 12.
desember 2021, sem er vel yfir eiginfjarkréfum bankans.

Vegna dagskrarlidar 5 - Tillaga um kosningu endurskodunarfélags

Stjérn bankans leggur til ad Deloitte ehf. verdi kjorid til ad halda afram hlutverki sinu sem ytri
endurskodandi bankans fram ad naesta adalfundi. Umsjénarendurskodandi er Gunnar
Porvardarson. Byggir su tillaga @ samningi milli Arion banka og Deloitte ehf. fra desember 2021
og 90. gr. laga um fjarmalafyrirteeki, nr. 161/2002.

Vegna dagskrarlidar 6 - Akvérdun um poknun til stjornarmanna bankans og laun
nefndarmanna i undirnefndum stjérnar fyrir storf peirra

Stjérn bankans leggur til ad pdknun stjornarmanna, nefndarmanna i undirnefndum stjérnar og
varamanna stjérnar verdi eftirfarandi:

Lagt er til ad manadarlaun stjéornarmanna verdi 525.000 kr., manadarlaun varaformanns verdi
787.500 kr. og manadarlaun stjornarformanns verdi 1.050.000 kr. Stjérnarmenn busettir
erlendis skulu auk pess fa greiddar 320.000 kr. fyrir hvern stjérnarfund sem beir seekja i
personu.

Par ad auki verdi heimilt ad greida peim stjérnarmoénnum sem sitja i undirnefndum stjoérnar
210.000 kr. i manadarlaun fyrir hverja nefnd og forménnum stjérnarnefnda 315.000 kr. i
manadarlaun. Lagt er til ad stjérnarlaun varamanna verdi 262.500 kr. fyrir hvern setinn
stjornarfund, pé ad hamarki 525.000 kr. 2 manudi ef um fleiri en einn fund er ad reeda a manudi.

Stjérnarmenn busettir erlendis skulu fa ofangreindar fjarhaedir greiddar i videigandi
heimagjaldmidli, midad vid medaltal opinbers vidmidunargengis sidustu priggja ara fyrir
adalfundardag 2022.

Greinargerd:

Néanari umfjéllun er ad finna i skyrslu tilnefningarnefndar, sem verdur adgengileg pbann 2. mars
2022 a vefsidu bankans,

Vegna dagskrarlidar 7 - Akvérdun um poéknun til nefndarmanna i tilnefningarnefnd
bankans

Stjérn bankans leggur til ad pdéknun til nefndarmanna i tiinefningarnefnd verdi fast timagjald
sem nemur 25.000 kr.

Vegna dagskrarlidar 9 - Tillaga stjéornar um starfskjarastefnu bankans

Stjérn bankans leggur til ad breytingar verdi gerdar a starfskjarastefnu bankans pannig ad
akvaedi VI. kafla (Kaupréttarazetiun) verdi Utvikkud til ad endurspegla fyrirhugada uppfeersiu
kaupréttaraaetlunar bankans samkvaemt dagskrarlid 10.

Stjérn bankans leggur til, ad teknu tilliti til athugasemda hluthafa & sidasta adalfundi sem sneru
ad starfskjarastefnu bankans, ad ordalag, efni og aherslur starfskjarastefnu bankans verdi
uppfeerd. Hinni uppfeerdu starfskjarastefnu er atlad ad auka gagnseei gagnvart Ollum
hagsmunaadilum og skyra med nanari heetti starfskjararamma bankans.

Starfskjarastefnu bankans, med framangreindum breytingum, ma finna i vidauka 1 og & vefsiou
bankans,

Greinargerd:

A vefsidu bankans, , er ad finna afrit af starfskjarastefnu bankans og skjal
sem rekur fyrirhugadar breytingar a starfskjarastefnu bankans med skyrum heetti.
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Vegna dagskrarlidar 10 - Tillaga um heimild stjérnar til ad sampykkja breytingu a
kaupréttarazetiun

Stjérn bankans leggur til vid adalfund ad stjorn verdi veitt heimild til breytinga & adur gerori
kaupréttaraaetlun byggdéri a 10. gr. laga um tekjuskatt, nr. 90/2003 til samraemis vid tillagda
utvikkun a starfskjarastefnu bankans samkvaemt dagskrarlié 9, pannig ad kaupréttarasetiun
bankans taki einnig til fastradinna starfsmanna tiltekinna détturfélaga bankans, Stefnis hf. og
Vardar trygginga hf.

Greinargerd:

A adalfundi Arion banka, sem haldinn var hinn 17. mars 2020, var sampykkt kaupréttarasetiun
byggd a 10. gr. laga um tekjuskatt, nr. 90/2003, sem etlad var ad sampeetta hagsmuni
starfsmanna bankans vid langtimamarkmid bankans.

Samkvaemt agetluninni gafst fastrédnum starfsménnum bankans kostur & ad gera samning um
arlega avinnslu kaupréttar a hlutum ad kaupverdi allt ad 600.000 kr. Umreett 600.000 kr.
hamark, sem var ad finna i akveedum 10. gr. tekjuskattslaga, var heekkad i 1.500.000 kr. a ari
med I6gum nr. 140/2020. A adalfundi Arion banka, sem haldinn var hinn 16. mars 2021, var
heimild stjérnar til gerdar kaupréttarsamninga vid starfsmenn bankans samkvaemt sampykktri
kaupréttaraeetlun heekkud i samraemi vid fyrrgreinda lagabreytingu. Er stjorn bankans pvi nt
heimilt ad gera kaupréttarsamninga vid starfsmenn bankans um hluti i bankanum fyrir allt ad
1.500.000 kr. & é&ri.

Ad mati stiérnar er seskilegt ad kaupréttardaetiunin stefni ekki eingbngu ad pvi ad sampeetta
hagsmuni bankans og starfsmanna bankans, heldur einnig hagsmuni bankans og starfsmanna
tiltekinna doétturfélaga bankans, Stefnis hf. og Vardar trygginga hf.

Aaetladur kostnadur vegna tvikkunar kaupréttaréeetlunarinnar eftir breytingu byggt & Black-
Scholes dtreikningum, nemur um 73.782.130 kr. arlega ut liftima nagildandi
kaupréttaraeetlunar.

Vegna dagskrarlidar 11 — Tillaga um laekkun hlutafjar til j6fnunar & eigin hlutum og
samsvarandi breyting & sampykktum

Stjorn bankans leggur til eftirfarandi tillégu um leekkun & hlutafé:

»2Adalfundur Arion banka hf., haldinn pann 16. mars 2022, sampykkir ad laekka hlutafé
bankans um 150.000.000 kr. ad nafnverdi, eda sem nemur 150.000.000 hlutum, til
jofnunar eigin hluta, ar 1.660.000.000 kr. i 1.510.000.000 kr. ad nafnverdi. Laekkunin
verdur framkvaemd med nidurfellingu eigin hluta bankans ad framangreindri fjarhaed, ad
uppfyllitum skilyréum laga.”

Tillagan felur i sér breytingu & grein 2.1 sampykkta bankans pannig ad umreett akvaedi
sampykktanna verdi eftirleidis svohljédandi:

,=Hlutafé félagsins er kr. 1.510.000.000 — einn milljaréur fimmhundrud og tiu milljénir
kréna.”

Greinargerd:

Lagt er til ad hilutafé bankans verdi leekkad til j6fnunar a eigin hlutum til hagsbéta fyrir hluthafa.
Verdi tillagan sampykkt laekkar hlutafé bankans ur kr. 1.660.000.000 i kr. 1.510.000.000 ad
nafnverdi. Leekkun hlutafjér til jéfnunar & eigin hlutum er had sampykki Fjarmalaeftirlits
Sedlabanka Islands i samraemi vid dkvaedi laga um fiarmélafyrirteeki, nr. 161/2002.

Vegna dagskrarlidar 12 - Tillaga um endurnyjun a heimild bankans til kaupa a eigin
hlutum og samsvarandi breyting 48 sampykktum

Stjérn bankans leggur til ad eftirfarandi tillaga um kaup a eigin hlutum verdi sampykkt. Jafnframt
er lagt til ad verdi tillagan sampykkt verdi heimildarinnar getid i vidauka nr. 1 vid sampykktir
bankans, i stad nuverandi vidauka nr. 1 sem fellur nidur og skal vidaukinn vera hluti
sampykktanna pann tima sem heimildin er i gildi i sbr. grein 7.1 sampykkta bankans. Tillagan
er svohljodandi:
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»2Adalfundur Arion banka hf. haldinn 16. mars 2022 sampykkir ad veita stjérn bankans
heimild, & grundvelli 55. gr. laga um hlutafélég, nr. 2/1995, til ad kaupa fyrir hond
bankans allt ad 10% af hlutafé hans. Heimild pessi skal nytt i peim tilgangi ad setja upp
formlega endurkaupaaaetiun eda til ad gera hluth6fum almennt tilbod um kaup bankans
a eigin bréfum, t.d. med utbodsfyrirkomulagi, enda sé jafnraedis hluthafa geett vid bod
um patttdku i slikum vidskiptum. Framkveemd endurkaupa a grundvelli heimildar
bessarar er had pvi skilyrdi ad fyriffram sampykki Fjarmalaeftirlits Sedlabanka slands,
samkveemt a-1id 3. mgr. 84. gr. laga um fjarmalafyrirteeki, nr. 161/2002, hafi verid veitt.

Heimild pessi gildir fram ad adalfundi bankans arid 2023 en hafi hann ekki farid fram
15. september 2023 rennur hun Ut i sidasta lagi pann dag. Adrar eldri heimildir til kaupa
a eigin hlutum falla ar gildi vid sampykkt heimildar pessarar.”

Greinargerd :

Med tillbgunni er 1690 til endurnyjun a heimild stjérnar bankans til endurkaupa. Tillagan er
sambeerileg vid gildandi heimild stjornar. Markmidid med ékveaedinu er ad setja fram med
gagnsaejum heetti hvernig bankanum skuli heimilt ad radstafa fjarmunum til hluthafa, samhlida
ardgreidslustefnu bankans. Almennt séd gilda svipud sjonarmid um endurkaup eigin hluta og
arlegar ardgreidslur, a grundvelli afkomu bankans.

Heimild pessi til endurkaupa eigin hluta er had pvi ad skilyrdi laga og reglugerda um endurkaup
eins og pau eru a hverjum tima séu uppfylit. ba skal geett ad pvi ad Fjarmalaeftirlit Sedlabanka
Islands hafi veitt sampykki sitt fyrirfram &6ur en farid veréur i endurkaup i samraemi vid akvaedi
laga um fjarmélafyrirteeki, nr. 161/2002.

Vegna dagskrarlidar 13 — Onnur mal
Tillaga ad alyktun til félagsstjornar fra Ranari Einarssyni, hluthafa:

1. Heett verdi ad gera kaupaukasamninga, framvirka hlutafjarsamninga vid aedstu stjérnendur
og 6ll 6nnur bénuskerfi verdi afnumin.

2. Framvegis verdi 6l storf bankans par sem laun eru yfir 1,8 milljén auglyst og umsaekjendur
latnir setja fram launakréfur med umsokn i lokad umslag. Heefnisnefnd verdi latin fara yfir
umsoknir og sa umseaekjandi sem uppfyllir allar kréfur sem farid er fram a i umsoékn og
jafnframt éskar eftir leegstu laununum verdi radinn i starfio.

Greinargerd:

,Badar pessar hugmyndir ganga uta ad laeekka kostnad bankans og auka par med hagnad
hluthafa pannig ad haegt verdi ad greida heerri ardgreidslur.”

Vegna tillbgu 1:

~Starfsmenn sem eru ad fa greitt mjég géd laun fyrir ad vinna vinnuna sina eiga ekki ad fa
kaupréttasamninga a kostnad hluthafa bankans. betta kerfi kostar hluthafa gridarlegar
fiarhaedir sem veeru betur settar i ardgreidslur til hluthafa, eda notadar til ad leekka verdskra
bankans fyrir pjonustu. beir starfsmenn sem eru ésattir vid pau launakjér og fridindi sem peir
njota i starfi eettu ad bera paer hugleidingar sinar upp i starfsmannavidtélum og athuga med ad
fa launaheekkun eda leita sér ad annarri vinnu.*

Vegna tillégu 2:

»Tillaga tvé er i fullu samraemi vid starfskjaradaetlun bankans par sem 16gd er mikil ahersla a
ad laun séu samkeppnishaef. Tilgangur med radningu i stjiornendastarf a og hlytur alltaf ad vera
ad rada einstakling sem er haefur til ad gegna starfinu og hefur til bess ad bera pa menntun og
heefiskréfur sem 6skad er eftir. bad er tilgangslaust fyrir hluthafa bankans ad borga haefum
einstaklingi 30 milljénir (plas) & ari ef viokomandi veeri haest anaegdur med 20 milljonir. Ef
adgerdin heppnast vel pa er haegt ad endurskoda launastruktur eedstu stjornenda bankans og
halda utbod a launum allra naverandi stjornenda bankans sem eru med heerri laun en tvaer
milljénir & manudi.*”
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Skyringar a lidum 4 oq 8 i dagskra fundarins:

Vegna dagskrarlidar 4 - Kosning stjornar bankans, stjéornarformanns og varaformanns
stjérnar

| samraemi vid sampykktir bankans skal & adalfundi m.a. fara fram kosning stjérnar bankans sem
kjorin er til eins ars i senn.

Stjérn bankans hefur akvedid ad kosningu stjérnar bankans verdi pannig hattad ad adalstjorn verdi
skipud fimm einstaklingum og varastjorn tveimur, sbr. grein 17.1 i sampykktum bankans.

Akvérdunin byggist & tillégu tilnefningarnefndar bankans. Nanari umfjéllun er ad finna i skyrslu
tilnefningarnefndar, sem verdur adgengileg a vefsidu bankans.

Peir sem hyggjast gefa kost & sér i stjornarkjori skulu med skriflegum heetti tilkynna félagsstjorn um
frambod eigi sidar en fimm solarhringum fyrir adalfund, sbr. akvaedi sampykkta bankans. Skulu
tilkynningar berast a netfangid fyrir kl. 16:00 pann 11. mars
2022.

Tilnefningarnefnd mun gera tillégu til hluthafa um frambod til stjiérnar sem mun byggjast a tillégum
hluthafa og framkomnum frambod&um. Tillagan verdur birt a vefsidu bankans

asamt 6drum frambodum eigi sidar en tveimur sélarhringum fyrir adalfundinn. Fra sama tima verdur
hun adgengileg i héfudstédvum bankans.

Vegna dagskrarlidar 8 - Kosning tveggja nefndarmanna i tilnefningarnefnd bankans

| samraemi vid sampykktir bankans og starfsreglur tiinefningarnefndar gefst hluthdfum teekifzeri til ad
kjésa tvo af premur nefndarménnum i tilnefningarnefnd a hluthafafundi. Pridji nefndarmadurinn skal
vera formadur stjérnar bankans eda annar stjérnarmadur skipadur af stjorn bankans.

Peir sem hyggjast gefa kost a sér i nefndarkjori skulu tilkynna um frambod eigi sidar en fimm
sélarhringum  fyrir upphaf adalfundar. Skulu tilkynningar pvi berast a netfangid

fyrir kl. 16:00 pann 11. mars 2022. Reglur sampykkta um stjérnarkjor gilda
eftir pvi sem vid getur att um kosningu nefndarmanna i tilnefningarnefnd. Upplysingar um
frambjoédendur i tilnefningarnefnd verda birtar a vefsidu bankans eigi sidar en
tveimur sélarhringum fyrir adalfundinn og verda peer adgengilegar i héfudstédvum bankans fra peim
tima.

Arion banki hf.
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Vidauki 1
Starfskjarastefna Arion banka hf.

. Markmié

Meginsjoénarmi® vardandi kjor starfsmanna Arion banka er ad bjéda & hverjum tima samkeppnisheef
laun til ad bankinn geti ladad til sin og haldid i framurskarandi starfsfélk. Jafnframt er markmi®
bankans ad tryggja ad storf hja bankanum séu eftirsdknarverd i augum haefra einstaklinga. Vid
morkun starfskjarastefnunnar skal haft ad leidarljési ad hun studli ekki ad 6edlilegri aheettutdku
heldur hvetji til pess ad langtimasjonarmida sé geett og heilbrigdur rekstur bankans tryggdur.
Starfskjarastefnan er lidur i ad geeta langtimahagsmuna eigenda bankans, starfsfolks, vidskiptavina
0g annarra hagsmunaadila med skipulegum og gagnsaejum haetti.

Arion banki skal ganga ur skugga um ad engin mismunun eigi sér stad vid akvérdun launa og
annarra starfskjara, pannig ad greidd séu jofn laun fyrir sému eda jafn verdmeet storf i samraemi vid
I6g nr. 150/2020 um jafna stddu og jafnan rétt kynjanna. Arion banki einsetur sér ad fordast hvers
konar mismunun pegar kemur ad starfskjorum, p.m.t. mismunun a grundvelli kyns.

| samraemi vid 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélég og reglur um géda stjérnarhzetti sampykkir
stjorn Arion banka starfskjarastefnu bankans, sem vardar laun og adrar greidslur til stjérnarmanna,
bankastjéra, adstodarbankastjora, framkvaemdastjora, regluvardar og innri endurskodanda.

Il. Starfskjaranefnd stjérnar

Starfskjaranefnd er ein undirnefnda stjérnar Arion banka. Hun hefur pad hlutverk ad vera radgefandi
fyrir stjorn vardandi starfskjor bankastjéra, adstodarbankastjéra, framkvaemdastjéra, regluvardar og
innri endurskodanda, og fyrirkomulag a kaupaukakerfi bankans og 66rum starfstengdum greidslum.
Bankastjori gerir tilldgur um launaramma fyrir adstodarbankastjora, framkveemdastjora, regluvord
og innri endurskodanda, i samradi vid starfskjaranefnd. Starfskjaranefnd gerir jafnframt adrar paer
tillégur sem hun telur naudsynlegar eda videigandi. Nefndin skal upplysa stjorn bankans reglulega
um storf sin.

lll. Starfskjor stjéornarmanna

Stjérnarmenn skulu fa fasta manadarlega greidslu i samraemi vid akvordun adalfundar, sbr. 79. gr.
laga nr. 2/1995 um hlutaféldg.

IV. Starfskjor bankastjora, adstodarbankastjora, framkvemdastjéra og regluvardar

Almennt skulu starfskjor bankastjora, adstodarbankastjéra, framkvaemdastjéra og regluvardar vera
til pess fallin ad lada ad og halda i heefa leidtoga.

Starfskjaranefnd stjérnar skal, ad fengnum tilldgum bankastjéra, sampykkja videigandi launaramma,
bar sem tekid er tillit til starfskjarastefnu pessarar, samanburdar vié fyrirtaeki sem eru sambaerileg
Arion banka ad pvi er vardar starfsemi, staerd eda ordspor og sem samraemast fyrirteekjamenningu
bankans, stefnu, gildum, aherslu a sjalfbaerni og langtimahagsmunum hluthafa bankans og annarra
hagsmunaadila.

Starfskjor bankastjora skulu tilgreind i skriflegum radningarsamningi p. @ m. fost laun, lifeyrisréttindi,
orlof, adrar starfstengdar greidslur, uppsagnarfrestur og greidslur vegna starfsloka. Meginreglan er
su ad um eftirlaunagreidslur og greidslur vegna starfsloka gildi akvaedi vidkomandi
radningarsamnings.

Laun adstodarbankastjora, framkvaemdastjéra og regluvardar eru akvordud af bankastjora i samradi
vid forst6dumann mannauds ad teknu tilliti til umfangs vidkomandi svids og abyrgdar. Starfskjor
adstodarbankastjora, framkveemdastjora og regluvardar skulu tilgreind i skriflegum
radningarsamningi.

Meginreglan er su ad um eftirlaunagreidslur og greidslur vegna starfsloka gildi akvaedi vidkomandi
radningarsamnings. | undantekningartilvikum er pé heimilt ad gera starfslokasamning vié
bankastjéra, adstodarbankastjéra og framkveemdastjéra. Skilmalar slikra samninga skulu vera i
formi beinna launagreidsina og ekki vara lengur en i 12 manudi eftir starfslok. Starfslokagreidslur
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skulu ad endurspegla arangur i starfi og mega ekki verdlauna mistok eda vanraekslu. Ad 60ru leyti
skal standa ad starfslokagreidslum i samraemi vid akveedi laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirteeki,
og adrar videigandi réttarheimildir.

V. Kaupaukakerfi

Heimilt er ad greida starfsménnum og stjornendum kaupauka a grundvelli sérstaks kaupaukakerfis
sem stjorn sampykkir ad fengnu aliti starfskjaranefndar og ahaettunefndar stjérnar. Med kaupauka
er att vid starfskjor starfsmanna bankans sem ad jafnadi eru skilgreind med tilliti til arangurs og eru
ekki pattur i fostum starfskjorum starfsmanns, par sem endaleg fjarhaed eda umfang peirra liggur
ekki fyrir med nakveemum heetti fyrir fram. Um er ad raeda heimild til greidslu kaupauka en ekki
skyldu.

Markmid kaupaukakerfis skal endurspegla aherslur bankans a goda stjornarheetti og langtima
verdmaetaskdpun fyrir alla hagsmunaadila, p. a m. vidskiptavini, hluthafa og starfsmenn.
Fyrirkomulag sliks kerfis skal med videigandi haetti fela i sér hvatningu fyrir starfsmenn til ad starfa
ad sjélfbeerum arangri bankans til lengri tima litid. Fyrirkomulag kaupaukakerfis skal jafnframt vera
bannig ur gardi gert ad komid sé a fét gagnseerri skipan fyrir heildarmarkmidasetningu bankans,
baedi fyrir fjarhagsleg og ofjarhagsleg markmid. Kaupaukakerfi ma ekki fela i sér hvata fyrir
starfsmenn til ad taka 6hoflega aheettu og arangurstengd starfskjor skulu vera med peim haetti ad
bau stydji vid edlilega ahaettustyringu i samraemi vid ahaettustefnu og ahaettuvilja bankans.

Kaupaukakerfi skal vera i samreemi vid akvaedi laga og reglna um slik kerfi og jafnframt skal geeta
ad heefilegu jafnvaegi a milli fastra og breytilegra starfskjara. Samtala veitts kaupauka starfsmanns
ma a arsgrundvelli ekki nema heerri fijarhaed en 25% af arslaunum vidkomandi an kaupauka. Vegna
sjonarmida um ahaettumildun skal fresta verulegum hluta, ad lagmarki 40%, af peetti breytilegra
starfskjara yfir timabil sem nemur minnst premur arum. P6 parf ekki ad fresta peetti breytilegra
starfskjara ef breytileg starfskjor nema 10% eda minna af arslaunum vidkomandi starfsmanns an
kaupaukans.

Kaupaukakerfi skal enn fremur gera rad fyrir heimild bankans til ad haetta vid kaupaukagreidslur,
sem ekki hafa verid inntar af hendi, eda endurheimta pegar greiddar kaupaukagreidslur, ad hluta til
eda ad Ollu leyti, til deemis vegna tilvika par sem vidkomandi starfsmadur hefur tekid patt i eda borid
abyrgd & athéfnum sem hafa valdid verulegu tapi fyrir bankann eda falid i sér meiri hattar brotum a
reglum.

Sérstakt kaupaukakerfi, hvernig sem pad er Utfeert & hverjum tima, skal vera i samraemi vid og teljast
hluti af starfskjarastefnu pessari. Reglur sliks kaupaukakerfis skal birta & heimasidu bankans.

VI. Kaupréttarazetiun

Stjérn bankans er heimilt’ ad sampykkja kaupréttaraeetlun byggda a 10. gr. laga nr. 90/2003, um
tekjuskatt, og heimila félaginu ad gera kaupréttarsamninga vid starfsmenn bankans og tiltekinna
dotturfélaga bankans sem teljast til kjarnastarfsemi hans.

Markmid kaupréttaraaetlunar er ad samreema enn frekar hagsmuni starfsmanna vidé hagsmuni
hluthafa og langtimahagsmuni bankans. Markmi® hennar er jafnframt ad studla ad pvi ad starfsmenn
eignist hlutafé i bankanum, med pad fyrir augum ad efla tryggd starfsmanna og lada ad og halda
framurskarandi starfsménnum. | samraemi vid 10. gr. laga um tekjuskatt verdur kaupréttarasetiun ad
na jafnt til allra fastradinna starfsmanna.

A grundvelli kaupréttarasetiunar, og i samrami vid 10. gr. laga um tekjuskatt, skal hverjum
starfsmanni vera heimilt ad kaupa hlutabréf i bankanum fyrir arlega hamarksfjarhaed, 1.500.000 kr.?2
Starfsmanni er 6heimilt ad safna upp eda fresta innlausn aunnins kaupréttar. Oinnleystir kaupréttir
skulu falla nidur.

Kaupverd skal vera vegi® medalverd i vidskiptum med hluti bankans & skipulegum verdbréfamarkadi
tiu heila vidskiptadaga fyrir gerd kaupréttarsamnings. Kaupréttarsamningar skulu gera pad ad
skilyrdi ad 12 manudir hid minnsta lidi fra pvi ad samningur er gerdur og par til kaupréttur er nyttur i

' A adalfundi Arion banka &rid 2020 var stjérn bankans veitt heimild til ad sampykkja fimm &ra kaupréttarazetiun. Heimildin var
rymkud med akvordun hluthafafundar arid 2021, en med henni var hamarksfjarhaed vegna nytingar kauprétts haekkud i
samraemi vid lagabreytingar.

2 Um pad bil 10.395 evrur midad vid opinbert gengi 01.02.22.
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fyrsta skipti. Vi nytingu kaupréttar skal greida fyrir hina keyptu hluti med reidufé. Starfsmadur verdur
ad skuldbinda sig til ad eiga hina keyptu hluti ad lagmarki i tvo ar til pess ad geta nytt sér pad
skattahagraedi sem gildir um kaupréttarasetlunina, sbr. 10. gr. laga um tekjuskatt.

Skilmalar sampykktrar kaupréttarazetlana skulu birtar a heimasidu bankans.
VII. Endurskodun og upplysingagjof

Starfskjarastefnan skal endurskodud arlega og borin undir adalfund til sampykktar eda synjunar.
Stjérn bankans skal gera grein fyrir kjorum stjérnarmanna, bankastjora, adstodarbankastjéra og
framkvaemdastjéra a adalfundum eins og nanar er kvedid a um i 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um
hlutafélég, sbr. og 16g nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteeki. Starfskjarastefnuna ma p6é endurskoda
oftar, svo sem vegna lagabreytinga, og skulu peer breytingar pa lagdar fyrir hluthafafund.

Lagt fram til sampykktar & adalfundi pann 16. mars 2022.
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Greinargerd vegna tillagna um breytingar a starfskjarastefnu Arion banka hf.

A adalfundi Arion banka ari® 2021 var dkvednum athugasemdum um heimildir stjérnar til ad koma
a foét kaupaukakerfi og kaupréttaraaetiun fyrir starfsmenn komid a framfaeri og paer bdékadar i
fundargerd.

Medal annars med hlidsjon af pessum athugasemdum, og i pagu aukins gagnseeis, leggur stjorn til
breytingar a starfskjarastefnu bankans. Breytingunum er medal annars zetlad ad skyra og utfeera
nanar framangreindar heimildir stjérnar. Breytingarnar sem lagdar eru til styrkja enn fremur grundvoll
ad stefnu bankans pegar kemur ad starfskjérum stjérnenda, takmarka heimildir til ad greida
starfslokagreidslur til 22dstu stjornenda, auk pess sem enn frekari ahersla er 1690 a jafnrétti kynjanna
0g ad komid sé i veg fyrir mismunun.

Breytingartilldgurnar eru nanar skyrdar hér ad nedan. Utskyringar skulu skodast i samhengi vié
tillégur ad ordalagsbreytingum.

1. Kaflil. - Markmio

Stjérn bankans leggur til ad hluthafar sampykki breytingar @ markmidum starfskjarastefnu bankans.
Breytingarnar undirstrika med skyrari haetti aherslur sem bankinn leggur a a jafnrétti kynjanna og
bann vid mismunun og jafnframt ad paer aherslur skuli gilda um 6ll starfskjér. Breytingunum er aetlad
ad styrkja stodir fyrir aherslu bankans & jafnrétti i 6llum pattum i starfsemi hans.

i gegnum tidina hefur Arion banki veitt jafnrétti mikid vaegi og stefnt ad pvi ad tryggja ad
starfsménnum séu greidd sOmu laun fyrir jafn verdmaet storf. Bankinn hefur nylega endurskodad
stefnu sina um jofn teekifaeri og mannréttindi og sett sér metnadarfull markmid sem bankastjori ber
abyrgd a ad innleida. Bankinn kynnti fyrir skdmmu adgerdir til ad stydja og hvetja starfsmenn til ad
nyta feedingarorlofsrétt sinn 6had kyni eda 6drum pattum, med pvi ad greida sérstakan vidbotarstyrk
bar sem vid getur att og i samreemi vid reglur Faedingarorlofssjéds. Til lengri tima litur bankinn a
betta sem mikilvaegt skref pegar kemur ad pvi draga ar launamuni kynjanna og jafna hlut kynjanna
i hopi stjérnenda og i 6likum starfaflokkum.

2. Kafli IV. - Starfskjor bankastjora, adstodarbankastjora, framkvamdastjéora og
regluvardar

Stjérn bankans leggur til ad hluthafar sampykki breytingar a kafla starfskjarastefnunnar um starfskjor
stjornenda, p.e. um starfskjor bankastjéra, adstodarbankastjora, framkvaemdastjéra og regluvardar,
og jafnframt um aukinn skyrleika vardandi starfslokasamninga og takmarkanir sem gilda um gerd
slikra samninga.

Pad er mat stjérnar bankans ad paer breytingar sem lagdar eru til vardandi starfskjor bankastjéra,
adstodarbankastjora, framkvaemdastjora og regluvardar, styrki frekar grundvaéll fyrir bankann til pess
ad halda heefileikarikum stjornendum, einkum med pvi ad gera pad skyrt ad starfskjor sedstu
stjornenda skuli vera til pess fallin ad lada ad heefileikarika einstaklinga. Hins vegar er
starfskjaranefnd stjérnar samtimis falid pad hlutverk ad sampykkja launaramma, & grundvelli tillagna
bankastjéra, sem skal byggja a haefilegri raddeild og stydja pau markmid sem eru skilgreind i
starfskjarastefnu bankans. Ramminn skal taka mid af samanburdi vid sams konar fyrirtaeki og vera
til pess fallinn ad starfskjor stjérnenda séu sampeettir fyrirtaekjamenningu bankans og gildum,
sjalfbaerni, og langtimahagsmunum helstu haghafa bankans.

Stjérn bankans leggur enn fremur til breytingar til ad skyra nanar heimildir pegar kemur ad
starfslokasamningum vid bankastjora, adstodarbankastjora og framkvaemdastjéra. Verdi
breytingarnar sampykktar, munu starfslokasamningar einskordast vid greidslu fastra launa og ekki
vera umfram 12 manada laun. Starfslokasamningar verda jafnframt ad endurspegla arangur a
medan starfi fyrir bankann stendur og mega ekki verdlauna mistok eda misferli i starfi.

3. Kafli V. — Kaupaukakerfi

Stjérn bankans leggur til ad hluthafar sampykki breytingar & kafla starfskjarastefnunnar um
kaupaukakerfi, me® pad ad leidarljosi ad skilgreina skyrari umgjérd og markmi® pegar kemur ad pvi
ad setja upp slik kerfi. Med breytingunum sem lagdar eru til er 16g0 frekari ahersla & ad kaupaukakerfi
skuli endurspegla aherslur bankans a gdda stjérnarhaetti, langtima verdmaetaskdpun, og jafnframt
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ad kaupaukakerfid hvetji starfsmenn, 4 videigandi hatt, til ad starfa ad sjalfbaerum langtima arangri.
Enn fremur ad gripa skuli til radstafana til ad lagmarka éhoéflega aheettutoku og koma a fét gagnseerri
umgjord fyrir heildarmarkmidasetningu bankans. Kaupaukakerfi veréur ad gera rad fyrir heimild
bankans til ad haetta vid hvers konar kaupaukagreidslur, sem ekki hafa verid inntar af hendi, eda
endurheimta pegar greiddar kaupaukagreidslur, ad hluta til eda ad ollu leyti, til deemis vegna tilvika
bar sem starfsmadur tekur patt i eda ber abyrgd a athéfnum sem valda bankanum verulegu tapi eda
tekur patt i meiri hattar brotum gegn reglum. | pvi skyni ad auka gagnsaei fyrir hluthafa, starfsmanna
og adra haghafa, er lagt til ad reglur kaupaukakerfis verdi birtar & heimasidu bankans.

Starfskjarastefna bankans hefur, sidan aridé 2012, gert rad fyrir heimild til handa stjérnar til ad koma
a fot kaupaukakerfi i samraemi vid gildandi 16g. Sidla ars 2019 sampykkti stjorn bankans ad fresta
kaupaukakerfinu timabundid i peim tilgangi ad endurmeta pau markmi®d sem bankinn stefnir ad med
innleidingu sliks kerfis. Af pessum sd6kum voru engin breytileg starfskjor greidd Ut pad arid.

Stjérn sampykkti endurskodad kaupaukakerfi sidla ars 2020, en undanskildir voru starfsmenn
eftirlitseininga. Olikt fyrra kerfi eru allir starfsmenn bankans hluti af niverandi kaupaukakerfi, og geta
fengi® greidd breytileg starfskjor ef markmidum er nad. Meiri hluti starfsmanna getur fengid
kaupauka sem nemur allt ad 10% af féstum arslaunum i formi peningagreidslu og an frestunar.
Stjérnendur, og peir starfsmenn sem helst geta haft ahrif a tekjur og kostnad bankans, geta fengid
kaupauka allt ad 25% af fostum arslaunum, i formi hlutabréfa i bankanum, og ma fresta greidslu
40% fjarhaedarinnar yfir 3 ar. Enn fremur gildir um hluti sem starfsmadur feer (60% kaupaukans)
solubann til priggja ara. Sélubannid gengur lengra en I6gbundin lagmarksskilyrdi gera krofu um. Med
solubanninu er stefnt ad pvi stydja vid markmid bankans um ad langtimahugsun radi for pegar kemur
ad verdmaetaskopun.

Helsti arangursmeelikvardinn sem er notadur er sem vidmid til ad akveda hvort kaupauki verdi
greiddur, ad hluta til eda ad Ollu leyti, er hvort ardsemi eigi fjar (e. ROE) er haerri en veginn ardsemi
eigin fjar helstu samkeppnisadila bankans. Naist petta vidmid ekki verdur ekki greiddur kaupauki
vegna vidkomandi ars. Enn fremur méa heildarfjarhaed sem greidd er sem breytileg starfskjor ekki
fara umfram pa fjarhaed sem nemur mismuni ardsemi eigins fjar bankans annars vegar og veginnar
ardsemi eigins fjar helstu samkeppnisadila.

Medal helstu markmida sem voru skilgreind vid endurskodun kaupaukakerfisins, var ad skapa 6fluga
Llidsheild“ innan bankans a sama tima og pess veeri geett ad fordast daeskilega hvata. Til deemis er
helsti arangursmeelikvardinn ekki byggdur & hugleegum samanburdi eins og t.d. vid innri
kostnadarmarkmid, heldur skyrum hlutleegum samanburdi vid arangur helstu samkeppnisadila.
Stjérn bankans skilgreindi jafnframt naegjanlega skipulegt kaupaukakerfi sem lykilpatt i pvi ad efla
frammistédumenningu bankans, sem ad sama tima studlar ad pvi ad starfsmenn eignist hlutafé i
bankanum, sem er til pess fallid ad sampaetta hagsmuni hluthafa og starfsmanna.

Ef helsta arangursvidmidid naest, p.e. um ardsemi eigin fjar bankans i samanburdi vid
samkeppnisadila, koma fleiri peettir til skodunar vid akvérdun kaupauka fyrir einstaka starfsmenn, til
ad mynda ardsemi eigins fjar bankans (an tillits til samanburdar vid samkeppnisadila), ardsemi
einstakra deilda, kostnadarhlutfall bankans, hlitni vid 16g, pekking a vidskiptavinum (KYC/AML) og
fleira.

Jafnframt litur stjorn bankans & kaupaukakerfid sem teeki til ad létta prystingi af féstum launum og
leggja grunn ad frekari sveigjanleika pegar kemur ad rekstrarkostnadi, i takt vid arangur bankans.
Markadskannanir a starfskjorum, sem bankinn hefur tekid patt i asamt 66rum fyrirtaekjum, baedi
innan fjarmalamarkadarins og utan, hafa synt fram a ad bankinn bydur samkeppnishaef fost laun an
bess pd ad bjoda haestu launin & markadnum. Verdi raunin st ad heildarstarfskjér sem bankinn
bydur heekka umfram préunina @ markadnum, er ljést ad slik haeskkun mun vera had og tengjast
sterkum bondum betri arangri i rekstri og verdmeetaskoépun fyrir hluthafa, i samanburdi vid adra
markadsadila.

Ad lokum er innleiding kaupaukakerfis, sem byggir a breytilegum starfskjérum i formi hlutabréfa, ad
bvi er vardar pa starfsmenn sem uppfylla skilyrdi til ad geta fengid breytileg starfskjor yfir 10% af
fostum arslaunum, en pé ekki umfram 25%, auk pess sem takmarkanir gilda um solu veittra
hlutabréfa, til pess fallin ad studla ad langtimahugsun pegar kemur ad verdmeetaskdpun asamt pvi
ad innihalda hvata fyrir haefileikarika starfsmenn til ad halda &fram stérfum fyrir bankann.
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4. Kafli VI. — Kaupréttarazetlun

Stjérn bankans leggur til ad hluthafar sampykki breytingar & peim kafla starfskjarastefnunnar sem
heimiladi stjorn ad innleida arid 2020 kaupréttarasetlun i samreemi vid 16g um tekjuskatt.
Breytingunum er aetlad ad skyra frekar umgjord kaupréttaraaetiunarinnar og pau markmi®d sem stefnt
er ad med innleidingu slikrar aaetlunar. Til vidbétar, og i samraemi vid aherslu bankans um aukid
samstarf innan Arion samstaedunnar, er lagt til ad heimild bankans verdi utvikkud pannig ad hun nai
jafnframt til starfsmanna helstu kjarnadotturfélaga bankans.® Med pad ad markmidi ad tryggja
gagnseei fyrir hluthafa, starfsmenn og adra haghafa, er einnig lagt til ad skilmalar sampykktra
kaupréttaraaetlana, skuli birtar & heimasidu bankans.

A adalfundi bankans arid 2020 voru upprunalega sampykktar breytingar & starfskjarastefnu
bankans, og stjorn heimilad ad innleida kaupréttaraaetlun fyrir starfsmenn i samraemi vid akvaedi
laga um tekjuskatt. | kjlfar pess ad sampykki rikisskattstjéra fékkst, sampykkti stjorn bankans ad
kynna kaupréttarasetlunina fyrir starfsménnum i febriar 2021, ad undangenginni birtingu
arsuppgjors vegna arsins 2020. Samtals téku 628 starfsmenn patt i kaupréttaraaetiuninni. Skdmmu
sidar var l6bgum um tekjuskatt breytt a pa leid ad hamark kaupa hvers starfsmanns samkvaemt
kaupréttarsamningi var haekkad ar 600.000 kr.4 i 1.500.000 kr. & ari. | samraemi vid pessa breytingu,
og bygagt a tillégu stjornar, sampykkti adalfundur bankans arid 2021 ad breyta kaupréttaraastiuninni
i takt vid haekkun hamarksins, p.e. ad heimilud voru heaerri hamarkskaup fyrir hvern starfsmann ad
bvi er vardar pad sem eftir stendur af gildistima aaetlunarinnar (4 ar).

Mikid af peim markmid sem nefnd voru ad framan i sambandi vid kaupaukakerfi gilda jafnframt um
heimild stjornar til ad sampykkja kaupréttarazetlun. Ad pvi s6gdu telst kaupréttarasetlun, sem
sampykkt er & grundvelli laga um tekjuskatt, ekki til breytilegra starfskjara, og krefst pess ad
starfsmenn sem hyggjast nyta kaupréttinn greidi fyrir hina keyptu hluti med reidufé.

Samkvaemt [6gum um tekjuskatt greidir starfsmadur, sem selur hluti sina adur en tvo ar lida fra
nytingu kaupréttar, tekjuskatt af mismuni & markadsverdi hlutabréfanna vié sélu og kaupverdi. Hins
vegar greidir starfsmadur fjarmagnstekjuskatt af sama mismuni, ef hann selur hina keyptu hluti eftir
ad tvo ar hafa lidid fra nytingu kaupréttar. Af pessu leidir ad kaupréttarazetlunin stydur vid markmid
bankans um ad studla ad hlutafjareign starfsmanna, sampeetta frekar hagsmuni starfsmanna og
hluthafa og yta undir langtimahugsun pegar kemur ad verdmastaskdpun.

Pad er skilyrdi fyrir kaupréttaraaetiuninni ad han nai til allra fastradinna starfsmanna. Er pad i
samraemi vid pad markmid bankans ad skapa 6fluga ,lidsheild” og ad efla frammistédumenningu.
Loks gildir sama légbundna hamarksfjarhaed, 1.500.000 kr.5, um alla starfsmenn, 6had hlutverki
innan bankans.

3 Sem stendur eru Vérdur og Stefnir helstu dotturfélég bankans.
4 Um pad bil 4.160 evrur midad vid opinbert gengi 01.02.22.
5 Um pad bil 10.395 evrur midad vid opinbert gengi 01.02.22.
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